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重塑下一個世代
資本市場與學校教育的雙軌轉型



核心思考：運作機制的轉變



從 ESG 到影響力投資 從升學導向到永續價值

突破資本局限：深刻檢視傳統追求短期財務利

益最大化，所帶給社會與環境的龐大外部性成

本。

防禦與反漂綠：分析金融機構如何引入 ESG 

評核，透過嚴謹的法律與監管制度建立防禦機

制。

追求真實價值：防止企業進行虛假的永續包裝

(Greenwashing) ，確保永續資金能創造實質

的公共利益與改變。

突破教育局限：深刻檢視過度強調紙筆測驗與

升學率（家長股東化），導致學生心理韌性不

足與社區離散的外部成本。

教育反漂綠：拒絕口號式永續，避免學校僅將

ESG 或永續目標作為招生宣傳的華麗包裝。

追求真實價值：導入客觀的影響力驗證機制，

量化學生在社會參與的實質成長，讓教育價值

透明可稽。

第一章：範式轉移 (Paradigm Shift)



第二章：新規則與參與式治理



影響力創業 影響力學習

精準定義問題：跳脫傳統尋找「市場缺口」的

思維，精準定位「社會卡在哪裡」（如長照人

力不足、偏鄉衰退）。

驗證動態三角：從 MVP 到 MVI（最小可行影

響力），釐清客戶與受益者關係，建立堅實商

業模式，拒絕用愛發電。

影響力管理 (IMP) ：引進國際 IMP 五維度框架

，讓影響力不再只是感人故事，而是可被量化

的追蹤數據。

精準定義問題：課程不止於課本知識傳授，而

是帶領學生精準尋找並定義在地與全球的真實

困境。

驗證動態三角：從校園 MVP 到 MVI，釐清提

案學生、受益社區與贊助者關係，將學習轉化

為可持續運作的行動專案。

教育影響力評估：將 IMP 框架轉譯為專案學

習（PBL）評估，檢視專案創造的具體社會效

益與潛在風險。

第三章：影響力創新與學習歷程



第四章：社會責任與在地連結



亞洲比較與臺灣機會 國際趨勢與臺灣創新

亞洲政策橫向對比：深入比較日本、新加坡、

韓國在永續金融與社會創新制度上的不同發展

路徑。

臺灣落地藍圖：從公司法、金融監管到社會企

業專法，提供政府與企業一套清晰的政策落地

路徑與實踐地圖。

治理容器：制度讓使命有了法律與治理的容器

，而資本與創業則讓使命變成可持續運作的解

方。

標竿國際實踐：分析芬蘭的現象教學與新加坡

的關鍵素養，借鏡其將 SDGs 融入國家教育體

系的路徑。

臺灣制度創新：運用《實驗教育三法》，建構

「影響力學校」認證標準，在學校評鑑中納入

永續治理指標。

系統性升級：將影響力教育從「個別教師的熱

情（點）」，透過制度設計推升為「系統性的

學校文化（面）」。

第五章：制度創新與落地機會



結語：重塑世代的核心叩問
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